《生产管理与控制》教学大纲

一、课程基本信息
	课程类别
	专业方向课程
	课程性质
	理论
	课程属性
	选修

	课程名称
	生产管理与控制
	课程英文名称
	Production Management and Control

	课程编码
	H36X110D
	适用专业
	智能制造工程

	考核方式
	考查
	先修课程
	智能制造概论

	总学时
	32
	学分
	2
	理论学时
	32

	实验学时/实训学时/ 实践学时/上机学时
	0

	开课单位
	智能制造学院



2、 课程简介
《生产管理与控制》是研究工程项目建设全过程管理规律及管理方法的一门课程 , 是建立在已学的多门基础课和相关专业课基础上的一门综合性专业课。它具有综合性强，涉及面广和实践性强的特点。本课程是通过课堂教学、实践教学等环节培养学生了解智能制造工程项目管理计划、组织、控制、协调、指挥、决策、监督等职能的理论和方法；掌握机器人工程项目管理的基本规律、基本理论和基本技能；该课程旨在培养学生分析一般智能制造工程项目管理案例，并能提出解决问题的一般方法，为改善商业企业经营管理，提高经济效益和社会效益服务。

三、课程教学目标
	课程教学目标
	支撑人才培养规格指标点
	支撑人才培养规格

	知
识
目
标
	目标1：
了解智能制造工程项目管理的基本框架。熟悉项目管理的主要内容，掌握各方对于工程质量管理所承担的责任及其基本控制方法；熟悉工程进度控制的基本方法；掌握工程成本控制的基本方法以及运用价值工程进行投资优化。
	1-1：掌握文献检索方法，并能够将其应用于复杂智能制造项目的设计和分析中。
	1.工程知识

	能
力
目
标
	目标2：
具备智能制造工程项目组织机构的设置及管理协调能力、掌握项目规划方法其后期管理模式、项目生产要素管理及其风险管理的技巧及应用。
	4-1：能够将科学原理和工程方法应用于设计和规划解决智能制造系统复杂工程问题及工程项目。
	4.研究

	素
质
目
标
	目标3：
具备科学的智能制造工程项目管理意识。在项目执行中注意积累经验、思考分析、科学决策，重视质量和信息，重视行动效率、效果和效益，培养灵活的工程项目管理艺术。
	8-2：理解工程师在保证安全、保护环境和知识产权等方面的职责、相关准则、法律法规，并能够在遵守职业道德和行为规范的条件下认真履行职责。
	8.职业规范



四、课程主要教学内容、学时安排及教学策略
（一）理论教学
	教学模块 
	学时
	主要教学内容与策略
	学习任务安排
	支撑课程目标

	智能制造工程项目实践说明
	4
	重点：项目的概念及特点，工程项目管理的分类、内容和方法。
难点：机器人工程项目管理的重要性及其运用。
思政元素：通过管理思想、管理理论和管理实践的介绍，培养学生文化自信和民族自豪感，帮助学生树立正确的价值观。
教学方法与策略：讲授法。采用启发式教学，激发学生主动学习的兴趣，培养学生独立思考、分析问题和解决问题的能力，引导学生主动通过实践和自学获得自己想学到的知识。
	课前：查找相关案例
课堂：思考做好笔记
课后：深入理解管理的概念
	目标1
目标3



	智能制造工程项目管理
	6
	重点：项目经理责任制及工程项目沟通管理相关知识。
难点：项目经理责任制的运用。
教学方法与策略：线下教学。在教学内容上，系统讲授工程管理的基本理论、基本知识和基本方法，使学生能够系统掌握用于解决机械类专业工程复杂问题的专业基础知识。
	课前：了解项目经理的职责
课堂：将自己代入项目经理的角色去思考
课后：复习知识点
	目标1
目标2



	智能制造工程调查研究项目
	6
	重点：项目可行性研究的内容。
难点：项目可行性研究的方法。
教学方法与策略：线下教学。在教学过程中采用电子教案，多媒体教学与传统板书、教具教学相结合，提供课堂教学信息量，增强教学的直观性。
	课前：了解什么是项目可行性
课堂：重点了解可行性报告的撰写
课后：练习写可行性报告
	目标1
目标2



	智能制造产品设计项目
	4
	重点：智能制造产品需求分析及概念设计的任务和步骤。
难点：工程项目施工招投标的程序和主要工作内容。
思政元素：招投标的原则，教会学生做人守好底线，正直诚信的工作。
教学方法与策略：情景教学。采用专题式教学，每个专题结合主要知识点设计若干开放性讨论主题嵌 入对应的课堂讲授教学环节之后，引导学生根据主题分组讨论，并有针对性的选择部分小组在课堂上进行交流发言。
	课前：了解什么是招投标
课堂：引入某虚拟项目，引导学生分组讨论
课后：巩固知识点
	目标1
目标3

	智能制造产品工程分析研究项目
	6
	重点：工程项目进度管理的内容和特点，进度计划的编制方法和实际进度的检查与调整方法。
难点：智能制造工程项目管理、工程项目进度计划的编制方法与实际进度的检查与调整。
教学方法与策略：线下教学。对于案例、分析等在课堂上予以讲授，课堂运用主要运用讲授法和案例法开展教学，辅以启发式提问拓宽学生学习思路。
	课前：预习
课堂：思考做好笔记
课后：自行查找相关案例解析
	目标1
目标2

	智能制造产品样机制造及质量控制
	6
	重点：实物样机制造的流程规划及性能测试方法。
难点：工程项目质量问题和事故的处理方法。
思政元素：通过讲述现实生活中某企业因管理控制的失误造成巨大损失的案例，体现控制职能的重要性，提出敬业精神、工匠精神。
教学方法与策略：情景教学。采用专题式教学，每个专题结合主要知识点设计若干开放性讨论主题嵌 入对应的课堂讲授教学环节之后，引导学生根据主题分组讨论，并有针对性的选择部分小组在课堂上进行交流发言。
	课前：查找工程事故的视频，并分析其产生原因
课堂：理解质量管理的相关内容及方法
课后：复习知识点
	目标1
目标2
目标3



五、学生学习成效评估方式及标准
考核与评价是对课程教学目标中的知识目标、能力目标和素质目标等进行综合评价。在本课程中，学生的最终成绩是由平时成绩、期末考查两个部分组成。
1.平时成绩（占总成绩的30%）：采用百分制。平时成绩分作业（占10%）、课堂表现（占10%）和考勤（占10%）三个部分。评分标准如下表：
	等级
	评     分    标     准

	
	1.作业；2.课堂表现；3.考勤

	优秀
（90～100分）
	1.作业书写工整、书面整洁；90％以上的习题解答正确。
2.积极参与课堂教学活动，积分排名前10%。
3.考勤无迟到、缺勤。

	良好
（80～89分）
	1.作业书写工整、书面整洁；；80％以上的习题解答正确。
2.积极参与课堂教学活动，积分排名前30%。
3.迟到、缺勤占考勤记录的10%。

	中等
（70～79分）
	1.作业书写较工整、书面较整洁；70％以上的习题解答正确。
2.参与课堂教学活动，积分排名不低于80%。
3.迟到、缺勤占考勤记录的20%。

	及格
（60～69分）
	1.作业书写一般、书面整洁度一般；60％以上的习题解答正确。
2.参与课堂教学活动，积分排名不低于90%。
3. 迟到、缺勤占考勤记录的30%。

	不及格
（60以下）
	1.字迹模糊、作业书写零乱；超过40％的习题解答不正确。
2.较少或不参与课堂教学活动。
3. 迟到、缺勤占考勤记录的40%以上。



2.课程报告（占总成绩的70%）：采用百分制。课程报告的考核内容和分值分配情况请见下表：
	考核
模块
	考核内容
	支撑目标
	分值

	智能制造工程项目实践说明
	项目管理的定义
	目标1
	5

	
	智能制造工程项目管理的意义
	目标3
	10

	智能制造工程项目管理
	项目成本管理
	目标1
	5

	
	成本估算方法
	目标2
	5

	
	项目进度管理
	目标1
	5

	
	项目质量控制方法
	目标1
	5

	智能制造工程调查研究项目
	智能制造工程调查研究项目的实践方法
	目标1
	5

	
	智能制造工程调查研究项目选题
	目标2
	10

	智能制造产品设计项目
	智能制造产品需求分析及概念设计的任务和步骤
	目标1
	5

	
	工程项目施工招投标的程序和原则等
	目标3
	10

	智能制造产品工程分析研究项目
	问题的发现方法及解决过程
	目标2
	5

	
	智能制造工程分析研究项目案例
	目标1
	10

	智能制造产品样机制造
	实物样机制造的流程规划
	目标1
	10

	
	样机的性能测试
	目标2
	5

	
	工程项目质量问题和事故的处理方法
	目标3
	5


6、 教学安排及要求
	序号
	教学安排事项
	要    求

	1
	授课教师
	职称：助教及以上        学历（位）：硕士研究生及以上
其他：无

	2
	课程时间
	周次：16     
节次：2

	3
	授课地点
	√教室         □实验室       □室外场地  
□其他：

	4
	学生辅导
	线上方式及时间安排：经与学生沟通另行安排
线下地点及时间安排：经与学生沟通另行安排


 
七、选用教材
[1] 孙树栋．机械工程项目管理[M]. 武汉：武汉理工大学出版社,2021年8月.
[2] 潘柏松，梁利华.机械工程项目实践教程[M]. 北京: 科学出版社,2019年3月.

八、参考资料
[1] 任宏. 工程项目管理[M]. 北京：高等教育出版社, 2019年1月. 
[2] 李世蓉，邓铁军．工程项目管理[M]. 武汉：武汉理工大学出版社，2020年6月.
[3] 梅瑞狄斯 [美]．项目管理—管理新视角[M]. 北京: 电子工业出版社，2019年1月.

网络资料
无


大纲执笔人：吴蕾
讨论参与人： 杜永军
系（教研室）主任：吴蕾 
学院（部）审核人： 刘甫

