
《工程项目管理》教学大纲

一、课程基本信息

课程类别 专业课程 课程性质 理论 课程属性 必修

课程名称 工程项目管理 课程英文名称
Professional Management in

Construction

课程编码 F04ZB22C 适用专业 工程管理

考核方式 考试 先修课程
工程招投标与合同管理、工程

造价管理、安装工程造价

总学时 32 学分 2 理论学时 32

实验学时/实训学时/ 实践学时/上机学时 实践学时：0
开课单位 城建与环境学院

二、课程简介

《工程项目管理》是工程管理专业的必修课程，属于建设工程技术与管理交叉学科，是

一门紧密联系工程建设管理实践的重要课程。本课程的核心目标是让学生了解和掌握工程管

理的基本理论，培养学生综合思维的能力。主要教学内容包括项目的成本管理、质量管理、

进度管理、合同管理、风险管理、环境与安全管理、信息管理等。培养学生能够运用系统工

程的基本原理和方法，了解并掌握科学控制、管理及协调的技能，学习工程项目全过程管理

的基本能力，为学生毕业后从事相关的施工管理工作打下坚实基础。

三、课程教学目标

课程教学目标

知

识

目

标

目标1：
掌握建设工程项目投资控制、进度控制、质量控制的基本方法，熟悉各种具体的项

目管理技术、方法在建设工程项目上的应用特点。

能

力

目

标

目标2：
初步具备应用本课程所学工程项目管理思想、理论知识、技术、方法和计算机技术

综合性、系统性地解决工程项目管理实际问题的基本能力。

素

质

目

标

目标3：

敬业爱岗、严谨细致的职业素质； 良好的团队协作精神； 良好的沟通能力和文字

表达能力。



四、课程主要教学内容、学时安排及教学策略

（一）理论教学

教学模块 学时 主要教学内容与策略 学习任务安排

支撑

课程

目标

建设工程

项目全寿

命过程管

理

2

重点：工程建设项目概念与特征、建设工程项目

全寿命周期管理。

难点：建设工程项目全寿命周期管理的概念、特

点。

思政元素：工程项目管理的重要性，着重培养学生

一丝不苟，严谨的工作精神

教学方法与策略：线下教学。课堂运用主要运用讲

授法、演示、讨论、训练、归纳、案例分析等方法

开展教学，辅以启发式提问拓宽学生学习思路。

课前：预习

课堂：讨论及

课堂练习

课后：收集工

程项目管理优

秀案例

目标1
目标2

建设工程

项目前期

策划设计

及准备工

作的管理

2

重点：工程项目策划、工程项目决策、建设工程

项目前期管理的基本程序、项目建议书的编制、

工程项目可行性研究、项目的评估。

难点：项目建议书的编制、工程项目可行性研究、

项目的评估。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用讲

授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式提问

拓宽学生学习思路。（结合建造师考试内容进行补

充和讲解）

课前：预习

课堂：讨论及

课堂练习

课后：收集工

程项目管理优

秀案例

目标1
目标2
目标3

建设工程

项目招标

投标管

理、建设

工程监理

管理

2

重点：建设工程项目招标、投标；建设工程监

理的概念、性质、目的、内容和方法。

难点：建设工程项目招标、投标的要求；监理

的工作内容与方法。

思政元素：通过标准的招投标案例，介绍我国

法制建设完善，培养学生遵章守纪，懂法遵法

的良好品德。

教学方法与策略：线下教学。课堂运用主要运用

讲授法、演示、讨论、训练、归纳、案例分析等

方法开展教学，辅以启发式提问拓宽学生学习思

路。

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

理优秀案例

目标1
目标2

工 程 项

目 施 工

阶 段 结

算 与 合

同管理

2

重点：工程进度款的支付程序、工程价款的动

态结算；施工合同、材料采购合同、设备采购

合同的基本要点及工程索赔。

难点：工程索赔。

思政元素：通过介绍索赔在中国的发展史，让

学生了解我国基本建设的飞速发展，让学生热

课前：预习

课堂：思考

练习提问

课后：计算

目标1
目标2
目标3



爱祖国。

教学方法与策略：线下教学，采用多媒体加板书

方式，采用教学模具启发式教学，需要学生多动

脑进行想象，运用讲授法结合习题集进行课堂练

习

工 程 项

目 施 工

阶 段 组

织 与 人

力 资 源

管理

4

重点：工程项目组织的建立步骤、项目组织结

构形式；劳动用工管理、工资支付管理的基本

要点及工作休息时间的法规。

难点：项目组织结构形式；劳动用工管理。

思政元素：通过介绍项目经理的品质要求，让

学生了解优秀品德的重要性。

教学方法与策略：线下教学。课堂运用主要运用

讲授法、演示、讨论、训练、归纳、案例分析等

方法开展教学，辅以启发式提问拓宽学生学习思

路

课前：预习

课堂：思考

练习提问

课后：计算

目标1
目标2

工 程 项

目 施 工

阶 段 材

料 及 设

备管理、

建 设 工

程 项 目

筹 资 和

成 本 管

理

2

重点：工程项目在施工阶段的材料计划管理、

采购管理及现场管理；机械设备的选择方法及

使用管理、工程项目资金的筹措。

难点：机械设备的选择方法及使用管理、工程

项目资金的筹措。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路。

课前：预习

课堂：讨论

课后：大作

业

目标1
目标2

建 设 工

程 项 目

质 量 管

理

4

重点：质量管理概述、工程项目质量管理体系、

工程项目质量控制。

难点：工程项目质量控制。

思政元素：通过质量因素的介绍，让学生了解质

量意识的重要性，提高学生的自身素质。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路。

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

理优秀案例

目标1
目标2

建 设 工

程 项 目

进 度 管

理

4

重点：工程项目施工组织及其特点、网络计划

技术、进度计划控制原理。

难点：网络计划技术。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路。

课前：预习

课堂：思考

练习提问

课后：计算，

目标1
目标2

建 设 工

程 项 目

风 险 管

理

2

重点：工程项目风险管理的概述、工程项目风

险管理的过程、工程项目保险。

难点：工程项目风险管理的过程。

思政元素：通过对风险因素的介绍，培养学生

具备风险意识。

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

目标1
目标2
目标3



教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路

理优秀案例

建 设 工

程 项 目

现 场 安

全 健 康

及 文 明

施 工 管

理、建设

工 程 项

目 的 节

能 及 绿

色 施 管

理、绿色

建 筑 运

营管理

4

重点：工程项目安全管理、工程项目施工健康

管理、施工现场文明施工管理、建筑节能、绿

色建筑概念、建设项目全寿命过程的节能管理。

难点：施工现场文明施工管理。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

理优秀案例

目标1
目标2
目标3

建 设 工

程 项 目

信 息 及

档 案 管

理、建设

工 程 项

目 竣 工

验 收 阶

段 的 管

理

2

重点：工程项目信息的概念、特点，工程项目

信息管理的内涵，常用项目信息管理软件的介

绍，以及项目的档案资料管理、建设工程项目

竣工验收阶段的管理工作。

难点：常用项目信息管理软件的介绍、建设工

程项目竣工验收阶段的管理工作。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

理优秀案例

目标1
目标2
目标3

建 设 工

程 项 目

运 营 期

质 保 管

理 及 后

评估、建

设 工 程

项 目 寿

命 终 结

阶 段 的

管理

2

重点：国家对工程项目运营期的质量保修管理

的要求、保险期限与保修管理，以及工程项目

后评估的概念、作用、内容与管理、掌握建设

工程项目终结期对项目的各种处理方式，以及

建筑垃圾的处理理念和方式。

难点：国家对工程项目运营期的质量保修管理

的要求、建设工程项目终结期对项目的各种处

理方式。

教学方法与策略：课堂教学。课堂运用主要运用

讲授、讨论、训练等方法开展教学，辅以启发式

提问拓宽学生学习思路

课前：预习

课堂：讨论

及课堂练习

课后：收集

工程项目管

理优秀案例

目标1
目标2
目标3

五、学生学习成效评估方式及标准

考核与评价是对课程教学目标中的知识目标、能力目标和素质目标等进行综合评价。

在本课程中，学生的最终成绩是由平时成绩和期末考试两个部分组成。



1.平时成绩（占总成绩的40%）：采用百分制。采用百分制。平时成绩分作业（占10%）、

课堂表现（占20%）、考勤（占10%）两个部分。评分标准如下表：

等级
评 分 标 准

1.作业；2.课堂表现；3.出勤率

90～100分 1.作业书写工整、书面整洁；90％以上的习题解答正确。

2.课堂表现积极、听课状态积极。

3.出勤率90~100%。

80～89分 1.作业书写工整、书面整洁；80％以上的习题解答正确。

2.课堂表现良好、听课状态良好。

3.出勤率80~89%。

70～79分 1.作业书写较工整、书面较整洁；70％以上的习题解答正确。

2.课堂表现及听课状态一般。

3.出勤率70~79%。

60～69分 1.作业书写较工整、书面较整洁；70％以上的习题解答正确。

2.课堂表现及听课状态一般。

3.出勤率60~69%。

60以下 1.字迹模糊、卷面书写零乱；超过40％的习题解答不正确。

2.出勤率低于60%。

2. 期末考试（占总成绩的60%）：采用百分制。期末考试的考核内容、题型和分值分

配情况请见下表：

考核

模块
考核内容

主要

题型

支撑

目标
分值

建设工程项目

全寿命过程管

理

工程建设项目概念与特征、建设工程项

目全寿命周期管理

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、选择题简答

题

目标1
目标2

5

建设工程项

目前期策划

设计及准备

工作的管理

工程项目策划、工程项目决策、建设工

程项目前期管理的基本程序
单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

10项目建议书的编制、工程项目可行性研

究

项目的评估

建设工程项目

招标投标管

理、建设工程

监理管理

建设工程项目招标、投标； 单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

10建设工程监理的概念

监理的性质、目的、内容和方法

工程项目施

工阶段结算

与合同管理

工程进度款的支付程序、工程价款的动

态结算；施工合同、材料采购合同

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

10
设备采购合同的基本要点及工程索赔

工程项目施

工阶段组织

工程项目组织的建立步骤、项目组织结

构形式；劳动用工管理、工资支付管理

的基本要点及工作休息时间的法规

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

目标1
目标2 10



与人力资源

管理

例分析等

工程项目施

工阶段材料

及设备管理、

建设工程项

目筹资和成

本管理

工程项目在施工阶段的材料计划管理、

采购管理及现场管理；机械设备的选择

方法及使用管理、工程项目资金的筹措

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

5

建设工程项

目质量管理

质量管理概述、工程项目质量管理体系、

工程项目质量控制

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

10

建设工程项

目 进度管

理

工程项目施工组织及其特点、网络计划

技术、进度计划控制原理

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、计

算题、案例分析

等

目标1
目标2 15

建设工程项

目风险管理

工程项目风险管理的概述、工程项目风

险管理的过程、工程项目保险

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

10

建设工程项

目现场安全

健康及文明

施工管理、建

设工程项目

的节能及绿

色施管理、绿

色建筑运营

管理

工程项目安全管理、工程项目施工健康

管理、施工现场文明施工管理、建筑节

能、绿色建筑概念、建设项目全寿命过

程的节能管理

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

5

建设工程项

目信息及档

案管理、建设

工程项目竣

工验收阶段

的管理

工程项目信息的概念、特点，工程项目

信息管理的内涵，常用项目信息管理软

件的介绍，以及项目的档案资料管理、

建设工程项目竣工验收阶段的管理工作

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

5

建设工程项

目运营期质

保管理及后

评估、建设工

程项目寿命

终结阶段的

管理

国家对工程项目运营期的质量保修管理

的要求、保险期限与保修管理，以及工

程项目后评估的概念、作用、内容与管

理、掌握建设工程项目终结期对项目的

各种处理方式，以及建筑垃圾的处理理

念和方式

单选题、判断题、

填空题、名词解

释、简答题、案

例分析等

目标1
目标2
目标3

5



六、教学安排及要求

七、选用教材

[1] 吴浙文.建设工程项目管理[M].武汉：武汉大学出版社.2018年7月

[2] 丛培经.工程项目管理[M].北京：中国建筑工业出版社.2021年2月.

八、参考资料

[1]闫文周.工程项目管理 [M].北京：清华大学出版社，2015年4月。

[2]王辉.建设工程项目管理[M].北京：北京大学出版社，2014年9月

[3]张长友.建设工程项目管理[M].北京：中国电力出版社，2012年7月。

[4]丁士昭.工程项目管理[M].北京：中国建筑工业出版社，2014年6月。

网络资料

[1]中国MOOC,工程项目管理，同济大学，丁士昭教授；

https://www.icourse163.org/course/TONGJI-46008?from=searchPage

[2]中国MOOC，工程项目管理，北京交通大学，刘伊生教授；

https://www.icourse163.org/course/NJTU-1207213806?from=searchPage

[3]中国MOOC，工程项目管理，河海大学，杨高升教授；

https://www.icourse163.org/course/HHU-1449635163?from=searchPage

大纲执笔人： 郭亚芳

讨论参与人:覃民武、陈庆

系（教研室）主任：覃民武

学院（部）审核人：肖红飞

序号 教学安排事项 要 求

1 授课教师
职称：助教以上 学历（位）：本科及以上

其他：无

2 课程时间
周次：1
节次：2

3 授课地点
□√教室 □√实验室 □室外场地

□其他：

4 学生辅导
线上方式及时间安排：微信辅导，时间随机

线下地点及时间安排：由任课老师按实际情况确定
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